
Câu chuyện về tấm gương đạo đức, tư tưởng và phong cách Hồ Chí Minh 

qua tinh thần “Dĩ bất biến, ứng vạn biến” 

Tháng 5 năm1946, khi đất nước ta vừa giành được độc lập nhưng đang đứng 

trước nguy cơ thực dân Pháp quay trở lại xâm lược, trước khi lên đường sang Pháp 

dự Hội nghị Fontainebleau để đàm phán về độc lập, thống nhất và quyền tự quyết 

của dân tộc, Bác nắm tay cụ Huỳnh Thúc Kháng và căn dặn: “Tôi vì nhiệm vụ 

quốc dân giao phó phải đi xa ít lâu, ở nhà trăm sự khó khăn nhờ cậy ở cụ cùng 

anh em giải quyết cho. Mong cụ ‘dĩ bất biến, ứng vạn biến’.” 

Sáu chữ ngắn gọn ấy đã thể hiện tầm nhìn chiến lược và trí tuệ sâu sắc của 

Bác. Cái “bất biến” mà Bác nhấn mạnh chính là độc lập dân tộc, là hạnh phúc 

của Nhân dân – đây là mục tiêu cốt lõi, không bao giờ thay đổi. Còn “vạn biến” 

là sự linh họạt, sáng tạo trong phương pháp, là khả năng thích ứng với thực tiễn 

và đưa ra những quyết sách phù hợp để bảo vệ cái cốt lõi ấy. 

Thấm nhuần tư tưởng của Bác, nhìn vào thực tiễn phát triển của Thành phố, 

có thể thấy rõ được sự kế thừa tinh thần này. Nếu Nghị quyết 98/2023/QH15 là 

bước “mở đường”, trao quyền tự chủ và tạo không gian thử nghiệm cho Thành 

phố, thì Nghị quyết 260/2025/QH15 được Quốc hội thông qua ngày 11/12/2025 

chính là bước “điều chỉnh và hoàn thiện”. Nghị quyết 260/2025 không chỉ là 

những con số, mà là hiện thực hóa tư tưởng của Bác về việc "cái gì có lợi cho 

dân thì phải hết sức làm". Việc phân cấp, phân quyền mạnh mẽ hơn cho Thành 

phố chính là cách để đơn giản hóa thủ tục, giúp các dự án hạ tầng, công nghệ 

cao được triển khai nhanh hơn, mang lại lợi ích trực tiếp cho người dân. 

Từ tinh thần “Dĩ bất biến, ứng vạn biến”, chúng ta rút ra ba bài học sau: 

Thứ nhất, đổi mới tư duy tham mưu. Không giải quyết công việc theo lối 

rập khuôn, mà chủ động nghiên cứu cơ chế mới, đề xuất các giải pháp linh hoạt, 

đúng pháp luật nhưng phải sát thực tiễn. 

Thứ hai, đề cao trách nhiệm và sự quyết đoán. “Ứng vạn biến” nhưng 

phải giữ vững cái “bất biến” là lợi ích chung; dám nghĩ, dám làm, dám chịu trách 

nhiệm, thay vì tâm lý trông chờ, ỷ lại vào hướng dẫn. Luôn chủ động tìm phương 

án tối ưu nhất. 

Thứ ba, hướng tới hiệu quả thực chất. Mọi chính sách chỉ có giá trị khi 

đi vào cuộc sống. Công tác nghiên cứu phải gắn với thực tiễn, thủ tục được rút 

ngắn, tạo điều kiện thuận lợi hơn cho người dân và doanh nghiệp tiếp cận và thụ 

hưởng chính sách. 



Mong rằng tinh thần ‘Dĩ bất biến, ứng vạn biến’ sẽ luôn là kim chỉ nam, 

giúp mỗi chúng ta chủ động, sáng tạo và quyết đoán trong công việc, góp phần 

xây dựng Thành phố ngày càng phát triển bền vững. 

 


